
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 

2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 

อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล      11 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑3 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล  ๑3 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑5 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑6 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑7 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑7 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑7 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     18 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล      20 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  20 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   22 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        44 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           44 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     44 
 ๔.๓ ค่านิยม          44 
 ๔.4 เป้าประสงค์         44 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       45 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      56 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           56 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        56 
 ๕.๓ บทสรุป           57 

ภาคผนวก 
 
 



๑ 

ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 



๒ 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  



๓ 

๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   

ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสั งคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ ก สตรี  คนชรา และผู้ ด้อยโอกาส                          

(มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่า งๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง               
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้อง เสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
ส าหรับการปฏิบัติงานมี
มากมายเกินไป ยากต่อ
การจดจ า 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ 
อบต. และพ้ืนที่ใกล้ 
อบต. 
- มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ 
ปี เป็นวัยท างาน 
- มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย
ท าให้การท างาน
ละเอียดรอบครอบไม่มี
พฤติกรรมเสี่ยงต่อการ
ทุจริต 
-มีการพัฒนาศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
- เป็นคนในชุมชน
สามารถท างานคล่องตัว  
โดยใช้ความสัมพันธ์
ส่วนตัวได้ 

-บางส่วนมีความรู้ไม่
สอดคล้องกับภารกิจ
ของ อบต. 
- ท างานในลักษณะเชื่อ
ความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่
ถูกต้องของทางราชการ 
- มีภาระหนี้สิน 

- มีความใกล้ชิดคุ้นเคย
กับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการ
ท างานง่ายขึ้น 
- มีความจริงใจในการ
พัฒนาอุทิศตนได้
ตลอดเวลา 
- ชุมชนยังมีความ
คาดหวังในตัวผู้บริหาร
และการท างานและ
สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลใน
ฐานะตัวแทน 

- ส่วนมากมีเงินเดือน/
ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
- ระดับความรู้ไม่
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ความยากของงาน 
- มีความก้าวหน้าในวง
แคบ 

 



๘ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
- มีระบบ e-laas 
ส าหรับจัดการด้าน
การเงิน  
 
 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกะปุ 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

- รัฐจัดสรรงบประมาณ
ให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อย
เมื่อเทียบกับภารกิจ 
และส่วนใหญ่เป็นเงิน
ผ่าน เช่น เบี้ยผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ เอดส์  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-  มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  
อาคารสถานที่ เครื่อง
อ านวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ท าให้ไม่สามารถท างาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกะปุ ต้ัง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม 

พนักงานส่วนต าบล 
1. นักบริหารงานทัว่่ไป(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-2101-001 
นางมนัสวี กลิ่นอบุล 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก(1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-3103-001 
ว่าที่ร.ต.หญิงชนัญชิดา เทพศิริ 
3. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-3810-001 
จ่าเอกเอกรัตน์ เลิศอาวาส 
4. นิติกร ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-3105-001 
นายธนวัฒน์  เกิดหน ู
5. นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-01-3102-001 
นางพรรณี นุชประคอง 
  

พนักงานส่วนต าบล 
1. นักบริหารงานคลัง (อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-04-2102-001 
นางถนอมศรี บุญมาก 
2. นักวิชาการพัสด ุชก(1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-04-320๔-001 
นางสาวธนาภา  จันทร์พุ่ม 
3. นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-04-3203-001 
นางธัญชนก  เอมด ี
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (2) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓8-3-04-4201-00๑ 
นางวาสนา ป้านสะอาด 
เลขที่ต าแหน่ง ๓8-3-04-4201-002 
นางยุวธิดา  ติโนชัง 
 
ลูกจ้างประจ า 
1. นักวิชาการคลัง 
นางสาวชนากานต์ เลิศอาวาส 

พนักงานส่วนต าบล 
1. นักบริหารงานชา่ง(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-05-2103-001      
นายอภิรักษ์ ฉิมเฉยสวุัณ 
2. นายชา่งโยธา ชง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-05-4701-001 
นายบุญญฤทธิ์  ทองปล้อง 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-05-4101-001 
นางสาวนิภาวรรณ  เอมโอด 

 
 
 
 
 
 
 

ลูกจ้างประจ า 
1.พนักงานขับรถยนต ์
นายรุ่งโรจน์  ค าสระ 

พนักงานส่วนต าบล 
1. นักบริหารงานการศึกษา(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-08-5107-001 (ว่าง) 
2. นักวิชาการศึกษา ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-08-3803-001 
นางสาวอารยี์  ศรีสม 

พนักงานครู 
3. ครู (5) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-08-6600-๑๒4 
นางสาวธนพร ปิ่นพงษ ์
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-08-6600-๑45 
นางจิดาภา นวมนิ่ม 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-08-6600-๑46 
นางชลิดา ศักดิ์ปรีชา 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-08-6600-๑47 
นางพะเยาว์ นามทพิย ์
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-08-6600-148 
นางสมถวิลย์  เพ็งพิน 
4. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3) 
    (ก าหนดเพิ่ม)  

พนักงานส่วนต าบล 
1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง  38-3-11-2105-001 
นางสาวจิดาภา เจ้ยเปลี่ยน 
2. นักวิชาการสาธารณสุข ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-11-3601-001 
นางสาวอธัยา ชูเหม 
3. นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-11-3801-001 
นางขนิษฐา  นุชอ่อง 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ต าแหน่ง ๓๘-3-00-1101-001  นายชวลติ  สังข์สน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขที่ต าแหน่ง 38-3-12-3205-001  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก (1)   
นางสาวชุติกาญจน์  สังข์ศิริ 
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม 

พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยนกัประชาสัมพันธ ์(1) 
    นางสาวกานต์สินี  อว่มเมือง 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (2) 
    นางกัลญา  ค าสม 
    นางหทัย  เลิศอาวาส 
3. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
    นายทองเจือ  สุ่มแกว้ 
4. ตกแต่งสวน (1) 
    นายอากาศ ค าสม 
5. คนงาน (1) 
    นายบุญยิ่ง  นวมนิ่ม 
6. ภารโรง (1) 
   (ว่าง) 
 

พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ (1) 
    นางสาวสพุาภรณ์  โต๊ะทอง 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้(1) 
    นางสาววิไลวรรณ เรืองอ่อน 
3. คนงาน (1) 
    นายบุญเยี่ยม เอี่ยมอาจ 

พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
   นายอดิศักดิ ์ นาคสอิ้ง 
2. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ (1) 
    นายสุนันท ์ ศิรินันท ์
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
    นายจรูณ ค าสระ 
4. คนงาน (1) 
     (วา่ง) 

 

 
พนักงานจ้าง 

1. ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน (1) 
    นางภรณชนก  หล้าสุดตา 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 
    นางสาวฉัตรชนก  ขันทรัพย ์
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุได้
ก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ตน้) 

1 1 1 1 -   - -   

ส านักปลัด         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1   - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก. 1 1  1 1  -   - -  
นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก. 1 1 1  1  -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
ตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก   1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 2 2 2 2 -   - -  

ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 -   - - ว่างให้ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ปง/ชง.  1 1 1 1 -   - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  1 1 1 1 -   - -  

ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - - ว่างให้ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - -  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3 +3 - - รอกรม

ส่งสริม
จัดสรร 

ครู  5 5 5 5 - - -  
กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 1 1 - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 43 43 43 43 - - -  
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๒.๗  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
       จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตร ี
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

รวม 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 1 
อ านวยการท้องถิ่น - 3 1 - - - - - - 4 
พนักงานส่วนต าบล - 5 8 1 - - - - - 14 
วิชาการและคร ู - 5 - - - - - - - 5 
ลูกจ้างประจ า - - 1 - - - 1 - - 2 
พนักงานจ้างตามภารกจิ - - 7 2 - - 2 - - 11 
พนักงานจ้างทั่วไป - - 1 - - - 1 - - 2 
รวม - 14 18 3 - - 4 - - 39 

คิดเป็นร้อยละ 0 35.90 46.15 7.70 0 0 10.25 0 0 100 
 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       การวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ              
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่
ก าหนดตามมาตรฐานที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ซึ่งจะต้องก าหนดสัดส่วนการพัฒนาให้เหมาะสม 
และค าถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ซ่ึงก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด รองปลัด  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ จ าแนกสายงานและต าแหน่งได้ดังนี้ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑. นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑. นักบริหารงานทัว่ไป 
๒. นักบริหารงานการคลงั 
๓. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม 
5. นักบริหารงานศึกษา 
 
 

1. นักทรัพยากรบุคคล 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นักพัฒนาชุมชน 
4. นิติกร  
5. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
7. นักวิชาการพัสด ุ
8. นักวิชาการศึกษา 
9. นักวิชาการสาธารณสุข 
10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1. เจ้าพนักงานธุรการ  
2. นายชา่งโยธา 
3. เจ้าพนักงาน
การเงินและบญัช ี

  

- 42 - 
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2. ลูกจ้างประจ า: ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิมและ
ให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยก าหนด
เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  - กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 
  - กลุ่มงานสนับสนุน 
  - กลุ่มงานช่าง 

3. พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภท แตอ่งค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญและ
ด้วยบริบท ขนาดและปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

4. พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา :  ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก               
ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทไว้  ดังนี้ 

- สายงานการสอน  ได้แก่ ครูผู้ช่วย  คร ู
- สายงานบริหารสถานศึกษา  ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองผู้อ านวยการ

สถานศึกษา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน ลจ. 

ประจ า 
พ. 

ภารกิจ 
พ. ทั่วไป 

อบต.หนองกปุ ปลัด อบต. 1 - - - 

ส านักปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด 1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป - - 5 2 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 2 1 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน 
ลจ. 

ประจ า 
พ. 

ภารกิจ 
พ. 

ทั่วไป 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 
งานก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานติดตั้งซ่อมแซมระบบไฟส่องสว่าง - - 1 - 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานการศึกษา 1 - - - 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 - - - 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานบริหารทั่วไป - - 1 - 
งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานบริหารงานสาธารณสุข 1 - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 
 จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน 1 5 10 4 2 15 
 

๒.๙  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
โครงสร้างอายุของพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุราชการควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 
คน อายุเฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
60 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 2.56 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 - 1 4 10.26 
วิชาการ - 1 - 2 5 1 1 - 10 25.64 
ทั่วไป - - 1 - 2 1 - - 4 10.26 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - - 4 1 5 12.82 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - 1 1 2 5.13 
พนักงานจ้าง 1 - 2 2 4 3 1 - 13 33.33 

รวม 1 1 3 4 12 7 7 4 39  
คิดเป็นร้อยละ 2.56 2.56 7.69 10.26 30.77 17.95 17.95 10.26 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  จากการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกะปุ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569  
1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
2 นักบริหารงานการคลัง - - 1 1 
3 นักวิชาการคลัง - - 1 1 
4 คร ู - - 1 1 

รวม 1 - 3 4 
 



17 
 

ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ                   
ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหม าะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตน 
เองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ   
 

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ 
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ 
คนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท า
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ 
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการราย 
บุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับ 
บัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้าย
เลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง งาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้ บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
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๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบลที่ เน้น ให้บุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน 
ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล                     
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน   
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   โดยที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ประกาศประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2565   ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2565  ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
พึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
   ก. จริยธรรมหลัก 

(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ด ี

(3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด า เนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ข. จริยธรรมท่ัวไป 
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์
(5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
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3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
       3.6.1 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ มีเจตนารมณ์ส าคัญ
ที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมทีเ่น้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้  ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมพ้ืีนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร – องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.หนองกะปุ 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด 

2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.หนองกะปุ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละส่วน
ราชการ 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกะปุ 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
  3.6.2 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

 
การพัฒนาด้าน

การบริหาร
จัดการ 

 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้น า  

ทักษะในการน าเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด 1 1  1 
ส านักปลัด ๑1 ๑1 ๑1 ๑1 
กองคลัง 9 9 9 9 
กองช่าง 6 6 6 6 
กองการศึกษาฯ 6 6 6 6 
กองสวัสดิการสังคม 5 5 5 5 
ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

1 1 1 1 
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ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกะปุ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  
6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับ
ที่ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 

 1. การคิดวิเคราะห ์     2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6. การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9. การวางแผนและการจัดการ     10. การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12. การยึดมั่นในหลักเกณฑ ์
 13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14. ความคิดสร้างสรรค์  
 15. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16. การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17. การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
 19. จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   20. ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น 
 21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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3.6.3 ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้า
รับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก
เช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3. ผู้บังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบันทึกและค าสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

5. ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่ท าอยู่ 

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

บันทึก 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

บันทึก 

พิจารณา 

เบิกยืมเงิน 

 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสมัพนัธ์ 

 

ผ่าน 

พิจารณา 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

แก้ไข 
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     3.6.4  แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
 

ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น กำรบริหำรจัดกำร แผนงำน  
งบประมำณ  กำรคลัง งำนช่ำง งำน
อ ำนวยกำร งำนสำธำรณสุข งำน
สิ่งแวดล้อม งำนสภำ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = กำรให้ค ำปรึกษำ    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์    10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ                           

   

ส านักปลัด       
หัวหน้ำส ำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ ำผูบ้ริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เช่น งำน

อ ำนวยกำร  งำนบริหำรงำนท่ัวไป งำน
ประสำนงำนท่ัวไป  งำนสภำ งำนรัฐพิธี  
งำนท่ีไม่อยู่ในส่วนรำชกำรอื่น 

 
 
 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = กำรให้ค ำปรึกษำ    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์    10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ                           

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักวิเครำะห์นโยบำยและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น งำนแผน งบประมำณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

นักป้องกันและบรรเทำ                 
สำธำรณภัย 

 1. สมรรถนะหลัก 
 2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
 3. ทักษะด้ำนดิจิทลั 
 4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 
     ต ำแหน่ง เช่น งำนป้องกันและบรรเทำ 

สำธำรณภัย งำนแผนกำรระงบเหตุ    
งำนช่วยเหลือผู้ประสบภัย ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

นักทรัพยำกรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 
ต ำแหน่ง เช่น งำนเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งำน
ประเมินสวัสดิกำร งำนพัฒนำ งำนสรรหำ 
งำนเงินเดือน งำนบรรจุแต่งตั้ง ค่ำจ้ำง  
ค่ำตอบแทน งำนเครื่องรำช งำนเขียน
โครงกำร งำนฝึกอบรม  งำนบริกำร  ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 
ต ำแหน่ง เช่น ทำงกฎหมำย วินิจฉัยปัญหำ
กฎหมำย รำ่ง และพิจำรณำตรวจร่ำง
กฎหมำย กฎ ระเบยีบและข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง จัดท ำนิติกรรม รวบรวม
ข้อเท็จจริง และพยำนหลักฐำนเพือ่
ด ำเนินกำรทำงคดีกำรสอบสวน ตรวจ
พิจำรณำด ำเนินกำรเกี่ยวกับวินัยขำ้รำชกำร 
และกำรร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร   1. สมรรถนะหลัก 

 2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
 3.ทักษะด้ำนดจิิทัล 
4.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลือกำรร่ำง กำรเขียน
หนังสือรำชกำร  กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม 
งำนประสำนงำนฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม      
7= กำรให้ค ำปรึกษำ      8 = กำรมอบหมำยงำน  
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์     10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนักประชำสัมพันธ์  1. สมรรถนะหลัก 
 2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
 3.ทักษะด้ำนดจิิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น ประชำสัมพันธ์ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล
ข่ำวสำรและเอกสำรควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ 
เพื่อกำรด ำเนินกำรประชำสัมพันธก์ำรจัด 
กำรด ำเนินงำนกระจำยเสยีง ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม      
7= กำรให้ค ำปรึกษำ      8 = กำรมอบหมำยงำน  
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์     10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

พนักงำนขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้กำรบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์  
มำรยำทกำรใช้รถใช้ถนน เครื่องหมำยจรำจร  

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำ
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

ตกแต่งสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง
เช่น งำนบ ำรุงรักษำ ต้นไม้ สนำมหญ้ำ                     
งำนบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์ในเบื้องต้น                
งำนออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ลก็ใหญ่  ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างท่ัวไป       
คนงำน 2. สมรรถนะหลัก 

2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง
เช่น ปฏิบัติงำนใช้แรงงำนท่ัวไป งำน
บ ำรุงรักษำ ต้นไม้ สนำมหญ้ำ                     
งำนบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์ในเบื้องต้น ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

ภำรโรง 1. สมรรถนะหลัก 
งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น กำรรักษำเวลำปิดเปดิส ำนักงำน  งำน
บริกำร งำนท ำควำมสะอำด มำรยำทในกำร
ต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองคลัง       
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 

งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น  งำนอ ำนวยกำร  งำนบริหำร งำนกำร
คลัง  งำนงบประมำณ  งำนสวัสดกิำร  งำน
กำรเงิน  กำรบัญชี  กำรจดัเก็บ  งำนพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

นักวิชำกำรพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดจิิทัล 

   4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีใน
ต ำแหน่ง เช่น งำนจัดซื้อ  จัดจ้ำง                   
งำนลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ์ ส ำนักงำนงำน
วิธีกำรพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด รำคำพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น งำนจัดเก็บ  งำนเขียน
ใบเสร็จ งำนภำษีอำกร  งำนกำรเงนิ 
งำนแผนที่ภำษี ฯลฯ   

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

เจ้ำพนักงำนกำรเงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 

งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น กำรจ่ำยเงิน รับเงิน กำรจัดท ำบัญชี กำร
เก็บรักษำเงิน กำรตรวจสอบบัญช ีฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดจิิทัล 

   4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีใน
ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลืองำนจัดซื้อ จัดจ้ำง  
งำนลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ์ ส ำนักงำนงำน
วิธีกำรพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด รำคำพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= กำรสอนงำน            
6 = ฝึกอบรม              7= กำรให้ค ำปรึกษำ               
8 = กำรมอบหมำยงำน   9 = ตดิตำมผู้มี
ประสบกำรณ์               10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บ
รำยได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 

งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น ช่วยเหลืองำนจัดเก็บ  งำนเขยีนใบเสรจ็ 
งำนภำษีอำกร  งำนกำรเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= กำรสอนงำน            
6 = ฝึกอบรม              7= กำรให้ค ำปรึกษำ               
8 = กำรมอบหมำยงำน   9 = ตดิตำมผู้มี
ประสบกำรณ์               10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ลูกจ้างประจ า       
นักวิชำกำรคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 

งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น กำรเบิกจ่ำยเงิน ควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงิน
งบประมำณรำยจ่ำย ควบคุมกำรรบักำรจ่ำย 
งบประมำณ ควบคุมกำรใช้จ่ำยเงิน ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงำน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 

งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น ช่วยเหลืองำนแผนที่ภำษี งำนจัดเก็บ  
ภำษีอำกร  ฯลฯ   

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= กำรสอนงำน            
6 = ฝึกอบรม              7= กำรให้ค ำปรึกษำ               
8 = กำรมอบหมำยงำน   9 = ตดิตำมผู้มี
ประสบกำรณ์               10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองช่าง       
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 

ต ำแหน่ง เช่นงำนด้ำนกำรออกแบบ กำรเขียน
แบบ ประมำณรำคำ ควบคุมกำรกอ่สร้ำง และ
งำนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงำนช่ำง   

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

นำยช่ำงโยธำ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่นงำนด้ำนกำรออกแบบ กำรเขียน
แบบ ประมำณรำคำ ควบคุมกำรกอ่สร้ำง และ
งำนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงำนช่ำง  

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

เจ้ำพนักงำนธุรกำร  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น กำรร่ำง กำรเขยีนหนังสือ
รำชกำร  งำนควบคุม จัดซื้อพสัดุ กำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงงำนก่อสร้ำง กำรออกใบอนญุำต ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 
 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ลูกจ้างประจ า       
พนักงำนขับรถยนต์ 2. สมรรถนะหลัก 

2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น เรียนรู้กำรบ ำรุงรักษำ
เครื่องยนต์  มำรยำทกำรใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมำยจรำจร  

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำ
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดจิิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลืองำนด้ำนกำรออกแบบ 
กำรเขียนแบบ ประมำณรำคำ ควบคุมกำร
ก่อสร้ำง และงำนอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับงำนช่ำง   

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยช่ำงไฟฟ้ำ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น งำนบ ำรุงรักษำเครือ่งใช้ไฟฟ้ำ ,
กำรส ำรวจระบบไฟฟ้ำสำธำรณะหมู่บ้ำน ,กำร
ซ่อมแซมดูแลไฟฟ้ำสำธำรณะหมู่บำ้น ,งำน
ประดับโคมไฟ งำนควบคุมวัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= กำรสอนงำน            
6 = ฝึกอบรม              7 = กำรให้ค ำปรึกษำ      
8 = กำรมอบหมำยงำน    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์  
10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงำนขับเครื่องจักรขนำด
เบำ 

1. สมรรถนะหลัก 
งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้กำรบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์  
มำรยำทกำรใช้รถใช้ถนน เครื่องหมำยจรำจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงำน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งเช่น ปฏิบัติงำนใช้แรงงำนท่ัวไป             
งำนบ ำรุงรักษำ ต้นไม้ สนำมหญ้ำ                     
งำนบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์ในเบื้องต้น ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองการศึกษาฯ       
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ ำผูบ้ริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งเช่น งำนบริหำรงำนกำรศกึษำ งำน
อ ำนวยกำร  งำนประเมินผลกำรศกึษำ งำน
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก งำนโรงเรียน  กำร
จัดซื้อจัดจ้ำง  งำนโครงกำร งำนประเพณี
วัฒนธรรม  งำนกำรศำสนำฯลฯ 

 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = กำรให้ค ำปรึกษำ    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์    10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ                           

   

นักวิชำกำรศึกษำ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนประเมินผลกำรศึกษำ งำนศูนย์พัฒนำ
เด็กเล็ก งำนโรงเรยีน  กำรจัดซื้อจดัจ้ำง  งำน
โครงกำร งำนประเพณีวัฒนธรรม  งำนกำร
ศำสนำ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำนกำรสอน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 

งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนกำรสอน  กำรดูแลเด็กปฐมวัย               
กำรเขียนโครงกำร  งำนประเมินผลกำรศึกษำ 
งำนพัฒนำเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

กองสวัสดิการสังคม       
ผู้อ ำนวยกำรกองสวสัดิกำร
สังคม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนส่งเสริมสวัสดิกำรเด็กและเยำวชน
กำรพัฒนำชุมชน งำนบริหำรงำน
สำธำรณสุข  งำนอ ำนวยกำร  งำน
สิ่งแวดล้อม  งำนอนำมัย  งำนบรกิำร
สำธำรณสุข  งำนควบคุมโรคติดตอ่ งำน
ทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักพัฒนำชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3.   ทักษะด้ำนดิจิทลั 
4.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น งำนสวัสดิกำรชุมชน               
งำนเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอำยุ ด้อยโอกำส              
งำนสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 
 

   

นักวิชำกำรสำธำรณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 

งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนบริกำรสำธำรณสุข  งำนอนำมัย
สิ่งแวดล้อม  งำนรักษำพยำบำล 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3.   ทักษะด้ำนดิจิทลั 
4.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลืองำนสวสัดกิำรชุมชน               
งำนเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอำยุ ด้อยโอกำส              
งำนสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 
 

   
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร   1. สมรรถนะหลัก 
 2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
 3. ทักษะด้ำนดิจิทลั 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น ช่วยเหลือกำรรำ่ง กำรเขียนหนังสือ
รำชกำร  กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม งำน
ประสำนงำนฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม      
7= กำรให้ค ำปรึกษำ      8 = กำรมอบหมำยงำน  
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์     10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน       
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 

   5.   งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีใน
ต ำแหน่ง เช่น งำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน สร้ำงควำมเช่ือมั่น   งำนอ่ืน ๆ              
ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง นักวิชำกำร
ตรวจสอบภำยในฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอื่นๆ 

   
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3.6.5  สรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ระยะเวลำกำร 
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 
1 นำยชวลิต  สังข์สน ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล บก. รัฐศำสตรมหำบัณฑิต                         26 ปี 7 เดือน นักบริหำรระดับสูง รุ่นที่ 67     

ส านักปลัด(01)          
2 นำงมนัสวี กลิ่นอบุล หัวหน้ำส ำนักปลัด อต. รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต 17 ปี 7 เดือน -  +1   
3 นำงพรรณี นุชประคอง นักทรัพยำกรบุคคล ปก. รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต 12 ปี 5 เดือน -  +1   
4. ว่ำที่ร้อยตรีหญิงชนัญชิดำ เทพศิริ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต 15 ปี 2 เดือน -   +1  
5. นำยธนวัฒน์  เกิดหน ู นิติกร ชก. นิติศำสตรบัณฑิต 9 ปี 3 เดือน -   +1  
6. จ่ำเอกเอกรัตน์ เลิศอำวำส นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั ชก. รัฐศำสนศำสตรมหำบัณฑิต 22 ปี 8 เดือน -   +1  

กองคลัง(04)          
7. นำงถนอมศรี  บุญมำก ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง อต. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 35 ปี 3 เดือน -     
8. นำงธัญชนก  เอมด ี นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได ้ ชก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 17 ปี 6 เดือน -  +1   
9. นำงสำวธนำภำ จันทร์พุ่ม นักวิชำกำรพัสด ุ ชก. บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต 14 ปี 10 เดือน  -   +1  

10. นำงวำสนำ ป้ำนสะอำด เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ชง. รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต 27 ปี 3 เดือน  -  +1   
11. นำงยุวธิดำ ติโนชัง เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ชง. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 9 ปี 3 เดือน  -   +1  
กองช่าง(05)          
12. นำยอภิรักษ์ ฉิมเฉยสวุัณ ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง อต. วิทยำศำสตร์มหำบัณฑิต 23 ปี 7 เดือน นักบริหำรงำนช่ำง     
13. นำยบุญญฤทธิ์  ทองปล้อง นำยช่ำงโยธำ ชง. ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง 17 ปี 3 เดือน -   +1  
14. นำงสำวนิภำวรรณ เอมโอด เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง. รัฐศำสตร์บัณฑิต 4 ปี 5 เดือน เจ้ำพนักงำนธุรกำร รุ่นที ่149     
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)          
15. นำงสำวอำรยี์  ศรีสม นักวิชำกำรศึกษำ ชก. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 16 ปี 6 เดือน -   +1  
16. นำงจิดำภำ  นวมนิ่ม ครู ชก. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 11 ปี 10 เดือน -  +1   
17. นำงสำวธนพร  ปิ่นพงษ์ ครู ชก. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 9 ปี 11 เดือน -   +1  
18. นำงพะเยำว์ นำมทพิย ์ ครู ชก. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 11 ปี 3 เดือน -   +1  
19. นำงสมถวิลย์  เพ็งพิน ครู ชก. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 10 ปี 2 เดือน -  +1   
20. นำงชลิดำ ศักดิ์ปรีชำ ครู ชก. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 11 ปี 3 เดือน -  +1   
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ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ระยะเวลำกำร 
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 
กองสวัสดิการสังคม (11)          
21. นำงสำวจิดำภำ เจ้ยเปลี่ยน ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม อต. รัฐประศำสตรมหำบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน -   +1  
22. นำงขนิษฐำ  นุชอ่อง นักพัฒนำชุมชน ชก.  16 ปี 11 เดือน นักพัฒนำชุมชน     
23. นำงสำวอธัยำ  ชูเหม นักวิชำกำรสำธำรณสุข ชก. วิทยำศำสตร์บัณฑิต 13 ปี 9 เดือน -  +1   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
24 นำงสำวชุติกำญจน์ สังข์ศิริ นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต  1 ปี 4 เดือน -  +1   
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ส่วนที่ ๔  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑  วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจบริการ ท างานฉับไว มุ่งรับใช้ประชาชน” 

๔.๒  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร (Innovator)   มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  
๔.๓ ค่านิยม 
                “พัฒนาองค์กรควบคู่คุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดีเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  
และมีความสุขในการท างาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 
 
 
 

    
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้าน
ดิจิทัลร้อยละ90 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน 
ร้อยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

    
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการ
บริหารงาน 

    

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม   
 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงาน
ในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

    
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติ
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสรา้งจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคญัของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

    
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการ
บริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม
ด้านการป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

    
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการ
ท างาน 

    

 

 



53 
 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงาน
ขององค์กร 

    
 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 

 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

    
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาใน
อนาคต 

    
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โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 

งบประมาณ 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

150,000 120,000 30,000 90,000 60,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 450,000 120,000 30,000 90,000 60,000 
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ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึง   เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ทราบ 

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ที่ 225/2566      
ลงวันที่  8 กันยายน 2566 ประกอบด้วย 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง                       คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง             คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม            คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการและเลขานุการ 
   1.8  นักทรัพยากรบุคคล           ผูช้่วยเลขานุการ 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล   สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่  
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