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ค าน า 
 

               จากอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ       
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 7)  พ.ศ. 2562  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2)            
พ.ศ.2549  ท าให้ภาระหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลมีเพิ่มมากยิ่งขึ้นท้ังในด้านการบริการสาธารณะ        
แก่ประชาชนและด้านการบริหารประจ า ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ  ได้ถ่ายโอนกิจกรรมบริการสาธารณะลงสู่
ท้องถิ่นเป็นจ านวนมากการจัดหาบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ีท่ีเพิ่มข้ึนมาจึงมีความจ าเป็นอย่างมาก 

 ดังนั้นเพื่อวางแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีท่ี
เพิ่มขึ้น และเตรียมความพร้อมของบุคลากรไว้รองรับกับภาระหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุท่ี
เพิ่มขึ้นในอีก    3  ปีข้างหน้า ตลอดท้ังส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง         
เพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายทางด้าน
งบประมาณตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม จนถึง
ปัจจุบัน เพื่อให้การบริหารงานด้านงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น รวมท้ังเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ฉบับนี้
ขึ้นเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรีก่อนท่ีจะประกาศใช้แผนอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปตุ่อไป 
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1. หลักการและเหตผุล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุมีหลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี        
โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ท่ีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความจ าเป็นต้องจัดท า
แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขึ้น ดังนี้ 

๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกะปุ จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6  ขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

๒. วัตถุประสงค ์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี             
ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ ดังนี้ 

 ๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน            
ท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

๒.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงานการจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้ส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

๒.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม่ 

๒.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกะป ุ

 ๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและ
แต่งต้ังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน     
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ     
แกไ้ขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

๒ .6  เพื่ อ ใ ห้อง ค์การบริหาร ส่วนต าบลหนองกะปุ  สามารถควบคุมภาระ ค่า ใ ช้ จ่าย                 
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส านักปลัด เป็นเลขานุการ และนักทรัพยากรบุคคล  
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล       
หนองกะปุ ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล 
มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ เพื่อให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง 
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานใน
ปัจจุบันท่ีด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร             
หากลักษณะงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบจึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท า
ให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผน
อัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปในอนาคต 

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดเพชรบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ         
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง    
   3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงาน    
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2การจัดสรรประเภทของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ (ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว    
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ี
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรหลักเล่ียงลักษณะงานการก าหนดต าแหน่งเพื่ อให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน  ร้อยละ 40          
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
   
 
 
 
 
 



7 
 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ท่ีว่า งานใดท่ีต้องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ใน         
การก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาท่ีใช้ใน      
การปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานทีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่นก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย      
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ท่ี
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังท่ีต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใหม่
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/     
เกล่ียอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน           
3 ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ       
แบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างท่ีมากเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปใน          
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น      
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ีจะรองรับ                
การเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน 
ต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วนราชการ
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์การอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลอัตราก าลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าท่ีใน อบต.ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีใน อบต.ข. ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน     
โดยสมมติฐานท่ีว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังท่ีเป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง ท่ีเหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ท้ังๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายงานมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถ  
มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังท่ี
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 

-การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกล่ีย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
       -การจัดท ากระบวนการจริง(Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการน าผลการจัดท ากระบวนการ
และเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้
อัตราก าลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     -การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคต
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกะปุ มีความครบถ้วน อันจะท าให้สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นท่ีจะต้องวิเคราะห์สภาพปัญหาของเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของประชาชน 
โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลปัญหาความต้องการของประชาชน ท้ังในเชิง
ปริมาณ ใช้วิธีการส ารวจโดยมีแบบสอบถามเป็นเครื่องมือและข้อมูลเชิงคุณภาพจากการประชุมประชาคมหมู่บ้าน 
พบว่าปัญหาและความต้องการของประชาชนสามารถระบุรายละเอียดของสภาพปัญหา ความต้องการและความ
จ าเป็นพื้นฐานท่ีประชาชนในพื้นท่ีต้องการท่ีแท้จริง ของประชาชนต าบลหนองกะปุ ดังนี้  
1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

- การคมนาคมระหว่างหมู่บ้านถนนบางสายยังเดินทางไม่สะดวก 
- ปัญหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ต้องการติดต้ังไฟฟูาสาธารณะเพิ่มเติมและขยายให้ครอบคลุมท่ัว

พื้นท่ี 
- ปัญหาแหล่งน้ าไม่เพียงพอส าหรับอุปโภคและการเกษตร ต้องการขยายเขตบริการระบบชลประทานให้

ครอบคลุมพื้นท่ี  
- ปัญหาแหล่งน้ า คูคลอง มีวัชพืช และต้ืนเขิน แหล่งกักเก็บน้ าไม่เพียงพอ ต้องการให้มีแหล่งเก็บน้ าดิบ

ส ารองให้เพียงพอต่อความต้องการใช้น้ าในหน้าแล้ง และมีน้ าท่วมขังเนื่องจากการระบายน้ าไม่ทัน 
2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

- ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
- ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ าและการว่างงาน 
- ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
- ประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย์ ขาดการรวมกลุ่ม 
- ผลผลิตราคาตกต่ า ต้นทุนการผลิตสูง 

3. ปัญหาด้านสังคม 
- ไม่มีสถานท่ีออกก าลังกาย ลานกีฬา หรือสนามกีฬาท่ีมีมาตรฐานมีไม่ครบทุกหมู่บ้าน  
- ปัญหาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ สนามเด็กเล่น 
- ปัญหาผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ปุวยเอดส์  ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลต้องดูแล 
- การแพร่ระบาดของยาเสพติด ซึ่งในกลุ่มเยาวชนและผู้ใช้แรงงาน 
- การใช้เวลาว่างของเยาวชนยังไม่เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 

4. ปัญหาด้านการเมือง การบริหารและการจัดการ 
- ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรภาคปฏิบัติ 
- ประชาชนให้ความส าคัญการเข้าร่วมกิจกรรมน้อยในการบริหารงาน  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ปัญหาขาดการส่งเสริม/ปรับปรุงทัศนียภาพให้ชุมชน น่าอยู่สวยงาม 
- ปัญหาการขาดท่ีท้ิงขยะและระบบการก าจัดขยะท่ีมีประสิทธิภาพ 
- ปัญหาประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
- ปัญหาท่ีสาธารณประโยชน์ถูกบุกรุกโดยขาดระบบการปูองกันและปราบปรามท่ีมีประสิทธิภาพ 
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6. ปัญหาด้านสาธารณสุข  

- การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
7. ด้านปัญหาอื่นๆ เช่น 
 - ความสะอาดของชุมชน 
      - การส่งเสริมความเข้มแข็งของอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน(อปพร.) 
     - การส่งเสริมการท่องเท่ียว การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ความต้องการ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1. พัฒนาแหล่งน้ า และระบบประปาหมู่บ้าน 
 2. พัฒนา ปรับปรุงและบ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า 
 3. ขยายเขตไฟฟูาให้ท่ัวถึง พร้อมไฟฟูาสาธารณะ 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาการศึกษา ท้ังในระบบและนอกระบบ 
 2. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย รวมถึงการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคติดต่อ 
 3. ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการทุกระดับ 
 4. ส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความเรียบร้อย 
 1. รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3. ส่งเสริมและให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีและประชาชนในการปูองกันอาชญากรรม 

4. ส่งเสริมการจัดระเบียบ และสนับสนุนการจัดระเบียบสังคมและชุมชน 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

1. ส่งเสริมการผลิต ผัก ผลไม้ปลอดสารพิษเพื่อการบริโภค 
2. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนากลุ่มอาชีพให้กับประชาชน 
3. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวทางเลือกด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรมควบคู่กับการส่งเสริม

ตลาดนัดนักท่องเท่ียวกลุ่มประชุมสัมมนานันทนาการและสร้างความเช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวหลัก 
5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 2. บ าบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 3. จัดระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 4. บ าบัดและจัดการขยะ 
 5. ปูองกันอุทกภัย 
 6. พัฒนาภูมิทัศน์ส่ิงแวดล้อมเมืองและแม่น้ าสายหลัก 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 1. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2. อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุและพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 1. พัฒนาการบริหารจัดการท่ีดีในองค์กร 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
 3. ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานท่ีปฏิบัติงาน 
 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของท้องถิ่น 
 5. ส่งเสริมความรู้ ความสนใจเกี่ยวกับกิจการท้องถิ่น 
 6. ปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
 7. ปรับปรุงระบบการบริหารกิจการพาณิชย์ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์จังหวัดเพชรบุรี         
เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 
เพื่อให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นไปในทางเดียวกัน ในเปูาหมายท่ีว่า “ต าบลน่าอยู่ อู่อาหารปลอดภัย 
ด ารงวิถีไทยสู่ ASEAN” 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีออกเป็น 7 ด้าน          

ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และด าเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม ได้ดังนี้ 

5.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๕.๑.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา๖๗(๑)) 
(๒) รักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิง

ปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
(๓) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา๖๘(๑)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา๖๘(๒)) 
(๕) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา๖๘(๓)) 
(๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา๑๖(๔)) 
(๗) การสาธารณูปการ (มาตรา๑๖(๕)) 

๕.1.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(๑) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา๖๗(๓)) 
(๒) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา๖๗(๖)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุมการกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและ สวนสาธารณะ       

(มาตรา ๖๘(๔)) 
(๔)การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส         

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา๑๖(๕)) 
(๖) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.1.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา๖๗(๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา๖๘(๘)) 
(๓) การวางผังเมือง (มาตรา๖๘(๑๓)) 
(๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา๑๖(๑๗)) 

๕.1.๔  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

(๑) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา๖๘(๕)) 
(๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา๖๘(๖)) 
(๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา๖๘(๗)) 
(๔) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. (มาตรา ๖๘(๙)) 
(๕) ให้มีตลาด (มาตรา๖๘(๑๐)) 
(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา๖๘(๑๑)) 
(๗) การท่องเท่ียว (มาตรา๖๘(๑๒)) 
(๘) การส่งเสริมการฝึก  และประกอบอาชีพ (มาตรา๑๖(๖)) 
(๙) การพาณิชย์กรรม  และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา๑๖(๗)) 
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๕.1.๕  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา๖๗(๗)) 
(๒) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ าทางเดินและท่ีสาธารณะรวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

(มาตรา๖๗(๒)) 
(๓) การจัดการส่ิงแวดล้อม  และมลพิษต่างๆ (มาตรา๑๗(๑๒)) 

๕.1.๖  ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ินมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา๖๗(๘)) 

(๒) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา๖๗(๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา๑๖(๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา๑๗(๑๘))  

5.1.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น(มาตรา๔๕(๓)) 
(๒) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร(มาตรา๖๗(๙)) 
(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา๑๖(๑๖)) 
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(มาตรา๑๗(๓)) 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

(มาตรา๑๗(๑๖)) 
 

ซึ่งภารกิจดังกล่าวท้ัง 7 ด้าน ถูกก าหนดตามกฎหมายอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยองค์การบริหารส่วนต าบล    หนอง
กะปุ ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานการณ์ การพัฒนา จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาตามความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ีได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
ประกอบกับการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล และสอดคล้องถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
 “ต าบลหนองกะปุเป็นชุมชนน่าอยู่มี ความสามัคคีควบคู่ไปกับทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมท่ีสมดุลเศรษฐกิจดีและมั่นคงมีการบริหารจัดการท่ีโปร่งใสจากการมีส่วนร่วมของประชาชน” 

ค าขวัญ 
 เขาแด่นสูงตระหง่าน        น  าตาลหวานมีชื่อ เล่ืองลือประเพณี    เศรษฐกิจดีและมีส่วนร่วม 

 
 
 

หมายเหตุ: มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๓ มาตรา 
๑๖,๑๗ และ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ 
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6. ภารกิจหลกั และภารกิจรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะต้องด าเนนิการ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
3. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การส่งเสริมการเกษตร 
5. การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
6. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการ 
7. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
9. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
10. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
11. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
12. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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7. สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง 
 

การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะป ุ

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับ องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ  ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
 1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน     
เป็นข้อดีท่ี เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้า น       
การผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
 1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  
เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององ ค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น     
 2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาส
นั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้อง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 
ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ปี เป็นวัยท างาน 
3. การท างานละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่
เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบ
เครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก
กระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัด
ท าให้ ต้อง เ พ่ิมพูนความรู้ ให้หลากหลายจึง จะท า งานไ ด้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

องค์การบริหารบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น     
5 ส่วนราชการ ได้แก่  

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  5. กองสวัสดิการสังคม 

ท้ังนี้ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลจ านวนท้ังส้ิน 24 อัตรา ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 10 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีทักษะ) จ านวน  2 อัตรา พนักงานจ้างท่ัวไป 4 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรท้ังส้ิน 
จ านวน 42 อัตรา  

ดังนั้น จึงต้องก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจ
หน้าท่ี เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
จากสภาพปัญหาและภารกิจหลัก ภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุจะต้อง

ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 5 พ.ศ.2556 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 จึงควรก าหนดโครงสร้างและต าแหน่งของพนักงาน
ส่วนต าบล เพื่อด าเนินการตามภารกิจท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ 
ประกอบด้วย ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม ตาม
รายละเอียดโครงสร้าง ดังนี้ 

 

โครงสร้างเดิม อบต.หนองกะปุ 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างใหม่ อบต.หนองกะปุ 
ประเภทสามัญ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
   1.1 งานบริหารทั่วไป 
       - งานธุรการและสารบรรณ 
       - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      - งานกิจการสภา 
      - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
   1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโนยายและแผนพัฒนา 
      - งานวิชาการ 
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
      - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      - งานงบประมาณ 
   1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและนิติกรรม 
      - งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานข้อบังคับต าบลของ อบต. 
      - งานระเบียบการคลัง 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
   1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
      - งานบริการนักท่องเท่ียว 
      - งานนโยบายและข้อมูล 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
   1.1 งานบริหารทั่วไป 
     -งานธุรการ งานสารบรรณ 
     -งานการบริหารงานบุคคล 
      -งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      -งานการตรวจสอบภายใน 
      -งานกิจการสภา 
      -งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
   1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโนยายและแผนพัฒนา 
      - งานวิชาการ 
      - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      - งานงบประมาณ 
   1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและนิติกรรม 
      - งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
   1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
      - งานบริการนักท่องเท่ียว 
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โครงสร้างเดิม อบต.หนองกะปุ 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างใหม่ อบต.หนองกะปุ 
ประเภทสามัญ 

2.กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
      - งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน     
      - งานเก็บรักษาเงิน 
   2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งบแสดงฐานะทางการเงิน 
   2.3 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
   2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 

2.กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน     
      - งานเก็บรักษาเงิน 
   2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งบแสดงฐานะทางการเงิน 
   2.3 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
   2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

3.กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
   - งานการก่อสร้างและบูรณะถนน/งานทาง 
   - งานแหล่งน้ า 
   - งานอาคารสถานท่ี 
   - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   -งานประเมินราคา 
   -งานควบคุมการก่อสร้าง 
   -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
   -งานประสานกิจการประปา 
   -งานไฟฟูาสาธารณะ 
   -งานระบายน้ า 
 

3.กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   - งานแหล่งน้ า 
   - งานอาคารสถานท่ี 
   - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   -งานประเมินราคา 
   -งานควบคุมการก่อสร้าง 
   -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
   3.3 งานผังเมือง 
   -งานส ารวจและแผนท่ี 
   -งานจัดรูปท่ีดิน 
   -งานตรวจสอบกรรมสิทธิท่ีดิน 
   -งานควบคุมระวังช้ีแนวเขต 
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โครงสร้างเดิม อบต.หนองกะปุ 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างใหม่ อบต.หนองกะปุ 
ประเภทสามัญ 

3.กองช่าง 
   3.4 งานผังเมือง 
   -งานส ารวจและแผนท่ี 
   -งานจัดรูปท่ีดิน 
   -งานตรวจสอบกรรมสิทธิท่ีดิน 
   -งานควบคุมระวังช้ีแนวเขต 

3.กองช่าง 
   3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
   -งานประสานกิจการประปา 
   -งานไฟฟูาสาธารณะ 
   -งานระบายน้ า 

4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
      -งานบริหารการศึกษา 
      -งานบริหารบุคลากรทางการศึกษา  
      -งานข้อมูลสถานศึกษา 
  4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      -งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      -งานส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา     
       และวัฒนธรรม  
      -งานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิน่ 
   4.3 งานกิจการโรงเรียน 
     -งานข้อมูล 
     -งานประสานกิจกรรม 
     -งานส่งเสริมการศึกษา 
   4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      -งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
      -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
      -งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
      - งานติดตามและประเมินผล 
 

4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.1 งานบริหารการศึกษา 
    -งานบริหารการศึกษา 
    -งานข้อมูลและประสานงาน 
    -งานบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
    -งานข้อมูลสถานศึกษา 
    -งานส่งเสริมการเรียนการสอนสถานศึกษา 
  4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    -งานข้อมูล 
    -งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    -งานส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา     
       และวัฒนธรรม  
    -งานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      -งานขอ้มูลพัฒนาการเด็ก 
      -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
      -งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
      -งานติดตามและประเมินผล 
   4.4 งานกีฬาและนันทนาการ  
      -งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬา 
      -งานมวลชนด้านกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสร้างเดิม อบต.หนองกะปุ 
ขนาดกลาง 

โครงสร้างใหม่ อบต.หนองกะปุ 
ประเภทสามัญ 

5.กองสวัสดิการสังคม 
   5.1 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
     -งานสวัสดิการสังคม เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
      ผู้ปุวยเอดส์ 
     -งานจัดระเบียบสังคมและพัฒนาชุมชน 
     -งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ  
      ผู้พิการ 
     -งานประสานความร่วมมือเพื่อส่งเสริมสวัสดิภาพ 
      เด็กและเยาวชน 
     -งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ 
      พัฒนาชุมชน 
     -งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรอืท่ีได้รับมอบหมาย 
   5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
     -งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 
      และผู้ด้อยโอกาส 
     -งานสงเคราะห์เด็กเยาวชนที่พิการทางร่างการ  
      สมองและปัญญา 
     -งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยต่าง ๆ  
     -งานพิทักษ์สิทธิและสตรี 
     -งานประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ี 
      เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์ 
     -งานสงเคราะห์ประชาชนทุกข์ยาก ขาดแคลน 
      ไร้ที่พึ่ง 
     -งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรอืท่ีได้รับมอบหมาย 
   5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     -งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
     -งานส่งเสริมและพัฒนาสตรีและกิจกรรมสตรี 
     -งานสนับสนุนกิจกรรมของสตรี 
     -งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรอืท่ีได้รับมอบหมาย 
   5.4 งานการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
     -งานรณรงค์และอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม 
     -งานวางแผนพฒันาการเกษตรและส่ิงแวดล้อม 
     -งานส่งเสริม ปรับปรุง บ ารุงดิน และปุ๋ยชีวภาพ 
  5.5 งานสาธารณสุข 
     -งานสาธารณสุข อนามัย 
     -งานปูองกนัการระงับโรคติดต่อ 
     -งานรักษาความสะอาด 

5.กองสวัสดิการสังคม 
   5.1 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
     -งานสวัสดิการสังคม เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
      ผู้ปุวยเอดส์ 
     -งานจัดระเบียบสังคมและพัฒนาชุมชน 
     -งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ  
      ผู้พิการ 
     -งานประสานความร่วมมือเพื่อส่งเสริมสวัสดิภาพ 
      เด็กและเยาวชน 
     -งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ 
      พัฒนาชุมชน 
   5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
     -งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 
      และผู้ด้อยโอกาส 
     -งานสงเคราะห์เด็กเยาวชน 
     -งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  
     -งานพิทักษ์สิทธิและสตรี 
     -งานประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ี 
      เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์ 
     -งานสงเคราะห์ประชาชนทุกข์ยาก ขาดแคลน 
      ไร้ที่พึ่ง 
     -งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรอืท่ีได้รับมอบหมาย 
   5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     -งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
     -งานส่งเสริมและพัฒนาสตรีและกิจกรรมสตรี 
     -งานสนับสนุนกิจกรรมของสตรี 
     -งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรอืท่ีได้รับมอบหมาย 
   5.4 งานการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
     -งานรณรงค์และอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม 
     -งานวางแผนพฒันาการเกษตรและส่ิงแวดล้อม 
     -งานส่งเสริม ปรับปรุง บ ารุงดิน และปุ๋ยชีวภาพ 
     -งานจัดการขยะและส่ิงปฏิกูล 
   5.5 งานสาธารณสุข 
     -งานสาธารณสุข อนามัย 
     -งานปูองกนัการระงับโรคติดต่อ 
     -งานรักษาความสะอาด 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจท่ีจะด าเนินการใน

แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณ
งาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ และเพื่อให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปเุป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ตกแต่งสวน (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่าง 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 2 2 2 2 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

จาก รพช. 
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ข้าราชการคร ู         

ครู 5 5 5 5 - - -  
กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 42 42 42 42 - - -  
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณ         
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

(2) เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.     
เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น ลงวันท่ี            
7 มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว  

(3) ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน คือ การค านวณเพื่อประมาณการภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปี  
    (3.1) กรณีต าแหน่งท่ีมีคนครอง ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้น    

ของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี  
    (3 .2 )  กร ณีต าแหน่ ง ท่ีก าหนดใหม่  ประมาณการภาระ ค่า ใ ช้ จ่ าย ท่ี เพิ่ มขึ้ นจาก               

(อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งท่ีขอก าหนด   เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งท่ีขอก าหนด)     
หาร 2 คูณจ านวน 12 เดือน )  

(4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปี คิดจาก (1)  (2)  (3)  
(5) ค่าใช้จ่ายรวมท้ังหมด 
(6) ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพิ่มอื่นๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดื อน เช่น              

เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ า
ต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)       
เป็นต้น โดยประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5)  

(7) คิดจาก (5)   (6)  
(8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ท่ี ปี ๒๕64 ปี ๒๕65 ปี ๒๕๖6 
๑ 33,179,580 33,843,172 34,520,035 

 

หมายเหตุ ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2563 และฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) ท่ีประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานในการ
ค านวณ ปี พ.ศ.2565 และปี พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวกเพิ่มอีกไม่เกินร้อยละ 5  ส าหรับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกะปุ ได้ประมาณการเพิ่มร้อยละ 2  

โดยปีงบประมาณ 2563 ต้ังข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายไว้ 32,529,000 
ปี 2564 = 32,529,000 +(32,529,000x2%)=32,529,000+650,580  = 33,179,580 
ปี 2565 = 33,179,580 +(33,179,580 x2%)=33,179,580+663,592 = 33,843,172 
ปี 2566 = 33,843,172 +(33,843,172 x2%)=33,843,172+676,863 = 34,520,035 
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  (ใช้ข้อมูลใน Excle) 
     ใช้ข้อมูลจากภาระค่าใช้จ่ายแผนปี64-66**    

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหตุ 
จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 

(๑) 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

(2) 

 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

 พนักงานจ้าง 
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 153,000 0  1 1 1 - - - 6,120 6,480 6,720 159,120 165,600 172,320 (12,750) 
21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 156,120 0  1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 162,480 169,080 175,920 (13,010) 
22 คนงาน  1 1 108,000 0  1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
 กองช่าง (05) 

23 
ผู้อ านวยการกองช่าง(นัก
บริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 389,400 42,000 
 

1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 

24 นายช่างโยธา ชง. 1 1 291,240 0  1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24,270) 
25 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 254,280 0  1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 (21,190) 
 ลูกจ้างประจ า 
26 พนักงานขับรถยนต ์  1 1 258,000 0  1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 262,560 267,360 272,280 (21,500) 
 พนักงานจ้าง 
27 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 122,400 0  1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,320 132,480 137,880 (10,200) 
28 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  1 1 122,400 0  1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,320 132,480 137,880 (10,200) 

29 
พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 

 1 1 122,400 0 
 

1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,320 132,480 137,880 (10,200) 

30 คนงาน  1 1 108,000 0  1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

31 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 
 

1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

32 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 317,520 0  1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460) 
33 คร ู  5 5 - -  5 5 5 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
 กองสวัสดิการสังคม (11) 

34 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น 1 - 342,720 42,000 
 

1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28,560) 

35 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 1 1 288,120 0  1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010) 
36 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 389,400 0  1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450) 

 



๒๕ 
 

 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหตุ 
จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 

(๑) 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

(2) 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

พนักงานจ้าง 
38 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 231,240 0 1 1 1 - - - 9,360 9,720 10,080 240,600 250,320 260,400 (19,270) 
39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 432,000 0 0 432,000 432,000 432,000 ว่างเดิม 
(5)      รวม  42 35 9,097,440 378,000 42 42 42 - - - 725,940 306,060 316,500 9,805,380 10,111,440 10,427,940  
(6)    ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15 %      1,470,807    1,516,716   1,564,191   
(7)    รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น    11,276,187 11,628,156 11,992,131  
(8)    คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี    24.11 24.37 24.64  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 
 

ส านักปลัดอบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคดี 
๔. งานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
5.งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 
 

๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๔. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
๓. งานผังเมือง 
๔. งานประสานสาธารณูปโภค 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4. งานกีฬาและนันทนาการ 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

๑. งานสวัสดิการสังคมและ 
   พัฒนาชุมชน 
๒. งานสังคมสงเคราะห์ 
๓. งานส่งเสริมอาชีพและ 
    พัฒนาสตรี 
4. งานการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
5. งานสาธารณสุข 

 
 



๒๗ 
 

 

โครงสร้างของส านกัปลัด อบต.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (-) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (-) 
- ตกแต่งส่วน (ผู้มีทักษะ) (-) 
- ภารโรง (-) 
- คนงาน (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
  ชก.(๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย ปก. (๑) 

ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 ๑ 2 - - - 4 

 

- นิติกร ปก. (๑) 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 



๒๘ 
 

โครงสร้างของกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลังระดับต้น (1) 

งานการเงิน งานการบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้ 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
  ชง. (๑) 
- นักวิชาการคลัง (1) 

- นักวิชาการพัสดุ ชก. (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.(๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(๑) 
- คนงาน (-) 

ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 2 - 2 - 1 2 

 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
  ชง. (๑) 
 



 

โครงสร้างของกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น (1) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานประสานงานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา ชก.  (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชก. (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
  (ผู้มีทักษะ) (1) 
- คนงาน (1) 
 

ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 - - ๒ - 1 4 

 



 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น(-) 

 
โครงสร้างของกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงสร้างของส านักปลัด อบต.  

- นักวิชาการศึกษา ปก.  (๑) 
- ครู  (5) 
 
 

ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน คศ.๒ คศ.๑ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน - 1 - - - 5 - - - 

 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกีฬาและนันทนาการ 



 

 
โครงสร้างของกองสวัสดกิารสงัคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (1) 

งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 

งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 

- นักวิชาการสาธารณสุข ชก.(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(๑) 
 

ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 2 - - - - 2 

 

งานสาธารณสุข 



 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

 ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่

เงินเดือน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

๑ นายไพฤทธ์ิ  ตรัยรัตนสถติ 
ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ๓๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
กลาง 

486,720 
(40,560x12) 

84,0๐๐ 
(7,0๐๐x12) 

84,0๐๐ 
(7,0๐๐x12) 654,720 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลัด อบต. 

2 นางมนัสวี  กลิ่นอุบล 
ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-๐๑-21๐๑-๐๐๑ 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๓๘-๓-๐๑-21๐๑-๐๐๑ 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
342,720 

(28,560x12) 
๔2,0๐๐ 

(3,5๐๐x12) - 384,720 

3 - - ๓๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. ๓๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. 
355,320 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - 

(ว่างเดิม) 
 

4 
ว่าที่ ร.ต.หญิงชนัญชิดา 
                       เทพศิร ิ

ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

๓๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.. ๓๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.. 
271,440 

(22,620x12) 
- - 271,440 

5 นายธนวัฒน์  เกิดหนู 
ปริญญาตร ี

นิติศาสตรบัณฑิต 
๓๘-๓-๐๑-๓105-๐๐๑ นิติกร ปก. ๓๘-๓-๐๑-๓105-๐๐๑ นิติกร ปก. 

249,240 
(20,770x12) 

- - 249,240 

6 จ่าเอกเอกรัตน์  เลิศอาวาส 
ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-๐๑-3810-๐๐๑ 
นักปูองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
ปก. ๓๘-๓-๐๑-3810-๐๐๑ 

นักปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก. 
308,040 

(25,670x12) 
- - 308,040 

พนักงานจ้าง 

7 นางสาวกานต์สินี  อ่วมเมือง 
ปริญญาตร ี

วิทยาศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - - ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - 
189,600 

(15,800x๑๒) 
- - 189,600 

8 นางกัลญา   ค าสม 
ปริญญาตร ี

รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
144,840 

(12,070x๑๒) 
- - 144,840 

9 นางสาวหทัย  เขียวคล ี
ปริญญาตร ี

วิทยาการจัดการ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
144,960 

(12,080x๑๒) 
- - 144,960 

10 - 
- 

- ตกแต่งสวน  (ผู้มีทักษะ) - - ตกแต่งสวน  (ผู้มีทักษะ) - 
138,000 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - (ว่างเดิม) 

11 - 
- 

- พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 
138,000 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - (ว่างเดิม) 



 

 

 ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่

เงินเดือน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

12 - - - ภารโรง - - ภารโรง - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- - (ว่างเดิม) 

13 นายบุญยิ่ง  นวมนิ่ม 
มัธยมศึกษาตอน

ปลาย 
- คนงาน - - คนงาน - 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - 108,000 

กองคลัง 

14 นางถนอมศรี  บุญมาก 
ปริญญาตร ี

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
๓๘-๓-๐๔-๒๑๐1-๐๐๑ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๓๘-๓-๐๔-๒๑๐1-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 

455,520 
(37,960 x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x12) 

- 497,520 

15 นางธัญชนก  เอมดี 
ปริญญาตร ี

การจัดการทั่วไป 
38-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 38-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 

317,520 
(26,460 x๑๒) 

- - 317,520 

16 นางสาวธนาภา  จันทร์พุ่ม 
ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสด ุ ชก. ๓๘-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสด ุ ชก. 
305,640 

(25,470x12) 
- - 305640 

17 นางวาสนา  ปูานสะอาด 
ปริญญาตร ี

รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

๓๘-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 
เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
 

ชง. ๓๘-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 
เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
 

ชง. 
369,240 

(30,770x12) 
- - 369,240 

18 นางยุวธิดา  ติโนชัง 
ปวส. บริหารธุรกิจ 

การบัญช ี
๓๘-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐2 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ชง. ๓๘-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐2 
เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
ชง. 

203,040 
(16,920x12) 

- - 203,040 

ลูกจ้างประจ า 

19 
นางสาวชนากานต์ 
เลิศอาวาส 

ปริญญาตร ี
การจัดการทั่วไป 

- นักวิชาการคลัง - - นักวิชาการคลัง - 
275,760 

(22,980x12) 
- - 275,760 

พนักงานจ้าง 

20 นางสาววิไลวรรณ  เรืองอ่อน 
ปริญญาตร ี

การจัดการทั่วไป 
- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

 
- 

- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้ 
 

153,000 
(12,750x12) 

- - 153,000 

21 นางสาวสุพาภรณ์  โต๊ะทอง 
ปริญญาตร ี

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  

156,120 
(13,010x12) 

- - 156,120 

22 - - 
- 
 

คนงาน - 
- 
 

คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- - (ว่างเดิม) 

 
 
 

 



 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ  
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ  

กองช่าง 

23 นายอภิรักษ์  ฉิมเฉยสุวัณ 
ปริญญาโท 

วิทยาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๓๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
389,400 

(32,450x12) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x12) 
- 431,400 

24 นายบุญญฤทธ์ิ   ทองปล้อง 
ปวส. 

ช่างก่อสร้าง 
๓๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง. ๓๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง. 

291,240 
(๒4,270x12) 

- - 291,240 

25 นางพรรณี  นุชประคอง 
ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-๐5-๔๑๐๑-๐๐1 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๓๘-๓-๐5-๔๑๐๑-๐๐1 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
254,280 

(21,190x12) 
- - 254,280 

ลูกจ้างประจ า 

26 นายรุ่งโรจน์  ค าสระ 
มัธยมศึกษาตอน 

ปลาย 
- พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 

258,000 
(21,500x12) 

- - 258,000 

พนักงานจ้าง 

27 นางสาวพริมฟูา  ข าคม 
ปวส. อุตสาหกรรม 
เทคนิคการก่อสร้าง 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 
122,400 

(10,200x๑๒) 
- - 122,400 

28 นายสุนันท์  ศิรินันท ์
ปวส. อุตสาหกรรม 

ติดตั้งไฟฟูา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 

122,400 
(10,200x๑๒) 

- - 122,400 

29 นายจรูญ  ค าสระ 
มัธยมศึกษาตอน

ปลาย 
- 

พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 

- - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล 

ขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 
- 

122,400 
(10,200x๑๒) 

- - 122,400 

30 นายอากาศ  ค าสม 
มัธยมศึกษาตอน

ปลาย 
- คนงาน - - คนงาน - 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - 108,000 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

31 - - ๓๘-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา) 
ต้น ๓๘-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x12) 

- (ว่างเดิม) 

32 นางสาวอารีย์  ศรีสม 
ปริญญาโท 

ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. ๓๘-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. 
317,520 

(26,460x12) 
- - 317,520 

33 นางจิดาภา  นวมนุ่ม 
ปริญญาโท 

ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

38-3-08-6600-145 คร ู คศ.2 38-3-08-6600-145 คร ู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 

 



 

ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ  
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ  

34 นางชลิดา  ศักดิ์ปรีชา 
ปริญญาโท 

ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

38-3-08-6600-146 คร ู คศ.2 38-3-08-6600-146 คร ู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 

35 นางพะเยาว์  นามทิพย์ 
ปริญญาโท 

ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

38-3-08-6600-147 คร ู คศ.2 38-3-08-6600-147 คร ู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 

36 นางสมถวิลย์  เพ็งพิน 
ปริญญาโท 

ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

38-3-08-6600-148 คร ู คศ.2 38-3-08-6600-148 คร ู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 

37 นางสาวยุพิน  ปิ่งพงษ์ 
ปริญญาโท 

ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

38-3-08-6600-124 คร ู คศ.2 38-3-08-6600-124 คร ู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 

กองสวัสดิการสังคม 

38 นางสาวจิดาภา  เจ้ยเปลี่ยน 
ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-11-๒๑๐5-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารสวัสดิการสังคม) ต้น ๓๘-๓-11-๒๑๐5-๐๐๑ 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารสวัสดิการสังคม) ต้น 

320,040 
(26,670x12) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x12) 

- 362,040 

39 นางสาวอัธยา  ชูเหม 
ปริญญาตร ี

วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
๓๘-๓-11-๓601-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก.. ๓๘-๓-11-๓601-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก.. 

288,120 
(24,010x12) 

- - 288,120 

40 นางสาวขนิษฐา  บุตรจันทร ์
ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

๓๘-๓-1๑-๓๘๐๑-๐๐1 นักพัฒนาชุมชน ปก. ๓๘-๓-1๑-๓๘๐๑-๐๐1 นักพัฒนาชุมชน ปก. 
389,400 

(32,450x12) 
- - 389,400 

พนักงานจ้าง 

41 นางภรณชนก  หล้าสุดตา 
ปริญญาตร ี

การจัดการทั่วไป 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 

231,240 
(19,270x๑๒) 

- - 231,240 

42 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
138,000 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - (ว่างเดิม) 



 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก   
ระดับข้ัน โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนา
ตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย โปร่งใส 
ในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานท่ีต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเส่ียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรท่ีมีขีดการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2566 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 
 

 



 

๑. การพัฒนาผู้บริหาร 
  ๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา 
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  ๑.๒ การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
  ๑.๓ จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงวิสัยทัศน์และพัฒนาศักยภาพ 
 ๒. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
  ๒.๑ จัดให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนา และ
ศึกษาดูงาน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ตามแต่โอกาส 
  ๒.๒ เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างท่ีมีความสนใจได้มีโอกาสศึกษา หาความรู้
และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน  
  ๒.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัยเพื่อให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 ๓. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
  ๓.๑ การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลท่ีบรรจุใหม่ ภายใต้การ
สอนงานโดยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญในหน้าท่ี 
  ๓.๒ การปฐมนิเทศ แนะน าช้ีแจงก่อนบรรจุงานใหม่ หรือ แนะน าผู้ท่ีเปล่ียนสายงานใหม่ 
  ๓.๓ จัดให้มีพี่เล้ียงท่ีมีความรู้ในสายงานเดียวกันกับผู้บรรจุใหม่ หรือผู้เปล่ียนสายงานใหม่ 
  ๓.๔ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปล่ียนงานอาจจะ ๓-๔ เดือน/ครั้ง เพื่อให้มี
ความรู้เบ้ืองต้นในงานหลายๆ ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกะป ุ มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 


