
ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ
1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 1. ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  - เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้อง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566(ปรับปรุงคร้ังท่ี1) กับปริมาณปัจจุบันและเพ่ือรองรับภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง
เพ่ือก าหนดโครงสร้างส่วนราชการใหม่ตามประกาศ  - อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน ภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนราชการและภาพรวมในองค์กร การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40

2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และ 1. สรรหาพนักงานส่วนต าบลโดยวิธีการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีว่าง  - ด าเนินการบรรจุ แต่งต้ัง พนักงานส่วนต าบล มาปฏิบัติหน้าท่ี
การแต่งต้ังบุคลากร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ เพ่ือให้การบริการราชการเป็นไปอย่างต่อเน่ืองไม่เกิดความเสียหายต่อทาง

ราชการ
2. สรรหาพนักงานจ้าง โดยวิธีการประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาเป็น  - เป็นการสรรหาพนักงานจ้างมาปฏิบัติงานเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไป
พนักงานจ้างในต าแหน่งว่าง จ านวน 1 อัตรา คือ อย่างต่อเน่ืองไม่เกิดความเสียหายต่อทางราชการ
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา
3. ด าเนินการร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่งท่ีว่าง

3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 1. มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2564-2566  - ประจ าปี 2565 มีจ านวนบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 24 คน
โดยพิจารณาบุคคลเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน จ านวนหลักสูตรท่ีเข้ารับการอบรม จ านวน 18 เร่ือง
ต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร
2. หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในต าแหน่งตามสายงาน

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี พ.ศ.2565

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี
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3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร (ต่อ)  - องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ด าเนินการพัฒนาส่งเสริมการ  - ประจ าปี 2565 มีจ านวนบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 24 คน
เพ่ิมความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด ดังน้ี จ านวนหลักสูตรท่ีเข้ารับการอบรม จ านวน 18 เร่ือง
1. เข้าร่วมประชุมสมัชชาสวัสดิการสังคมจังหวัด
2. เข้าฝึกอบรม โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลของ อปท. ด้วยการตรวจ
สอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
3. อบรมออนไลน์ หลักสูตร "การจัดการเรียนการสอน 5 รูปแบบ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อปท.ฯ
4. เข้าฝึกอบรม โครงการ "ทบทวนแนวทางและวิธีปฏิบัติว่าด้วยหลักเกณฑ์
การค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการ การบริหารสัญญา
5. เข้าฝึกอบรม โครงการ "การบันทึกบัญชี การปิดบัญชี การปรับปรุง
บัญชี และรายการอ่ืนๆ
6. เข้าฝึกอบรม โครงการ "เจาะลึกแนวทางปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนด
พัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน
7. เข้าฝึกอบรมฝึกปฏิบัติการทางการศึกษา สังกัด อปท. เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
8. เข้าฝึกอบรม โครงการ "เตรียมความพร้อมในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566
9. เข้าฝึกอบรม โครงการ "เทคนิคการเสนอเอกสารเพ่ือเล่ือนระดับ
ช านาญงาน ช านาญการ การเขียนวิสัยทัศน์ การเสนอผลงานฯ
10. เข้าฝึกอบรม โครงการ "เจาะลึก ฝ่าวิกฤต COVID-19  
กับการบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพการบริหารงาน LTC
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3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 11. เข้าฝึกอบรม โครงการ "อ านาจหน้าท่ี แนวทางปฏิบัติ วิธีการบังคับ  - ประจ าปี 2565 มีจ านวนบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 24 คน
ใช้กฎหมายขุดดินและถมดิน กฎหมายควบคุมอาคาร กฎกระทรวงท่ีส าคัญ จ านวนหลักสูตรท่ีเข้ารับการอบรม จ านวน 18 เร่ือง
กฎกระทรวงท่ีประกาศใหม่"
12. เข้าฝึกอบรม เร่ืองการบริหารจัดการเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ เบ้ียผู้พิการ
ผู้ป่วยเอดส์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดสวัสดิการสังคม และ
เด็กแรกเกิดของ อปท. รุ่นท่ี 5
13. เข้าฝึกอบรม "จิตอาสา" ตามโครงการปลูกป่าเพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟูป่า
ต้นน้ า ป่าชายเลน และป้องกันไฟป่า รุ่นท่ี 7
14. เข้าฝึกอบรม หลักสูตรฝึกปฏิบัติการตรวจสอบภายในของ อปท.
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง และความรับผิดจาก 
พ.ร.บ. วินัยฯ
15 เข้าฝึกอบรม โครงการ "การเตรียมความพร้อมเพ่ือการปิดบัญชี 2565
การจัดท าบัญชี รายงานการเงิน ปิดบัญชี การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ในระบบบันทึกบัญชีของ อปท. (e-laas)
16. เข้าฝึกอบรม โครงการ "การก านหดปรับปรุงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร วิธีการและข้ันตอนการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินฯ
17. เข้าฝึกอบรม โครงการ "การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ศพด. วิถีใหม่ภายใต้แผนการยุทธศาสตร์ชาติ สังกัด อปท.
18. เข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
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3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร (ต่อ)  - องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ด าเนินการพัฒนาส่งเสริมการ  - คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลาการให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
เพ่ิมความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด โดยการจัดท าโครงการ ดังน้ี ประกอบกับวิทยากรเป็นผู้มีความรู้ความช านาญในการถ่ายทอดความรู้
1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานของข้าราชการ

และพนักงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ
 - องค์กรจัดให้มีระบบอินเตอร์เน็ต มีเวปไซต์ เฟสบุค และไลน์ในการ  - ระบบให้บริการผ่านเวปไซต์ของ อบต. เพ่ือความรวดเร็วในการให้บริการ
สนับสนุนการท างานไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และเพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมิน
นโยบายผู้บริหาร มาตรการ หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ อปท.
เช่ือมต่อหน่วยงานอ่ืนในการค้นหาข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนผ่าน
เวปไซต์ ถามตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล
ไทยแลนด์ 4.0
 - องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพ่ือใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แจ้งเวียน  - เป็นรูปแบบการท างานแบบลดข้ันตอน ปรหยัดและเพ่ิมความรวดเร็วย่ิงข้ึน
ระเบียบ หนังสือส่ังการให้ทราบ เพ่ือถือปฏิบัติการติดตามงานรวมถึง
การรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

4. นโยบายด้านการธ ารงรักษา รักษาไว้ 1. การดูแลรักษาบุคลากร ท่ีมีอยู่ให้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตแข็งแรง  - การสร้างแรงจูงในและการกระตุ้นให้บุคลากรมีความพยายามท่ีจะท างาน
และแรงจูงใจ สมบูรณ์เพ่ือให้มีชีวิตยืนยาวและมีความสุขสามารถท างานได้ดี อย่างเต็มท่ีและเต็มใจ เต็มความสามารถ

2. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา  - มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าสายงานของแต่ละต าแหน่ง

บุคลากรแต่ละต าแหน่ง  - จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นธรรม
3. การประเมินข้าราชการส่วนท้องถ่ินตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด มีความเสมอภาคสามารถตรวจสอบได้
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็น
4. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการพัฒนา ธรรมเสมอภาคสามารถตรวจสอบได้ การพิจารณาความดีความชอบตามผล
บุคลากรทุกส่วนราชการ การปฏิบัติงาน การแต่งต้ังการเล่ือนระดับ ตามผลงานท่ีเกิด้ึนจริง การเล่ือน

ต าแหน่งเป็นไปตามความเหมาะสม ตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด
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5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ  - การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ ของปีงบประมาณ 2565 คร้ังท่ี 2 /2565 
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่าง มีการประกาศหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และพนักงานจ้าง เพ่ือเป็นเกณฑ์การประเมินการเล่ือนข้ันเงินเดือน ค่าจ้าง

และค่าตอบแทน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คร้ังท่ี 2/2565 การก าหนด
ผลสัมฤทธ์ิของงาน เป้าหมาย และตัวช้ีวัดความส าเร็จหรือก าหนดหลักฐาน
หรือตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน

2. พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลเป็นตามระเบียบและ การเสนอผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมิน/ข้อตกลง เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชา
หลักเกณฑ์ฯ การเล่ือนข้ันเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน ตามสายงานพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลการประเมินฯ

เข้าสู่กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาการเล่ือนข้ัน
เงินเดือน ค่าจ้างและค่าตอบแทน

6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม 1. แจ้งให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล รับทราบถึงประมวล  - บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
และวินัยข้าราชการ จริยธรรมของข้าราชการและพนักงาน องค์การบริหารส่วนต าบล และปฏิบัติตนอยู่ในกรอบระเบียบแบบแผนท่ีดี

รวมถึงข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลว่าด้วย จรรยาบรรณข้าราชการ อบต

2. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุมก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบหนังสือส่ังการและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรมและจริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปี 
 - องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ ด าเนินการพัฒนาส่งเสริมการ  - คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลาการให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
เพ่ิมความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด โดยการจัดท าโครงการ ดังน้ี ประกอบกับวิทยากรเป็นผู้มีความรู้ความช านาญในการถ่ายทอดความรู้
4. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงาน




ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี พ.ศ.2565

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกะปุ อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี

ปัญหาและอุปสรรค
1. บุคลากรท่ีรับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ ยังขาดความรู้ ในระเบียบกฎหมาย
2. การด าเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
3. การวางระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงานยังไม่เป็นระบบ

ข้อเสนอแนะ

ความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนท่ีตามภารกิจและหน้าท่ีของท้องถ่ิน
3. ผู้บริหารสูงสุดเห็นความส าคัญและให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี รวมถึงต้องมีความเข้าใจบทบาทความรับผิดชอบด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีถูกต้องและเหมาะสม

มีการก าหนดปฏิทินการท างานในแต่ละข้ันตอนและผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน
4. มีการจัดท าระบบกลไกการก ากับติดตามท่ีชัดเจนเพ่ือน าไปสู่การด าเนินการในปีต่อไปให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อการปฏิบัติงานมากข้ึน

1. เพ่ือให้นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่ง

ทุกคนได้รับการอบรม และท าให้พนักงานมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้งานออกมาดี สามารถตอบสนอง


